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Jaarverslag 2024

Voor u ligt het jaarverslag over uitvoeringsjaar 2024  van Stichting Monumentenwacht de 

vier provinciën F D F O (moederorganisatie achter Stichtingen Monumentenwacht 

Drenthe, Flevoland, Fryslân, Overijssel, de Groene en Archeologische Monumentenwacht 

en Monumenten Advies Oost.

Dit jaarverslag bestaat uit: 

• beknopte verantwoording van onze activiteiten en behaalde mijlpalen,

• waardevolle informatie vanuit de bredere dienstverlening die de Monumentenwacht 

in de vier provinciën Drenthe, Flevoland, Fryslân en Overijssel voor haar abonnees en 

monumenteigenaren uitvoert, geïllustreerd met statistieken en interviews,

• en een doorkijkje naar de komende jaren waarbij we inzicht geven in de opgaven waar 

onze organisatie voorstaat (intern, maar ook in relatie tot behoeften van de 

monumentensector) en welke doelen wij daarin nastreven.

Aangezien dit jaarverslag ook een bestuurlijke verantwoording betreft, is in de bijlage 

een beknopt bestuursverslag toegevoegd, alsmede de door de externe accountant 

beoordeelde jaarrekeningen. 

Tevens vindt u in de bijlagen het verslag van de Raad van Toezicht.

Heeft u nog vragen of opmerkingen? 

Geef ze vooral door: info@m-no.nl

of via 058 215 73 65.

mailto:info@m-no.nl
mailto:info@m-no.nl
mailto:info@m-no.nl
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A l  r u i m  v i j f t i g  j a a r  i s  d e  M o n u m e n t e n w a c h t  u w  d e s k u n d i g  

p a r t n e r  o p  h e t  g e b i e d  v a n  d u u r z a m e  i n s t a n d h o u d i n g .  

V a n  g e b o u w  t o t  r u i n ,  v a n  a r c h e o l o g i s c h e  v i n d p l a a t s  t o t  

d o o p v o n t .  M e t  h i s t o r i s c h  v a k m a n s c h a p  e n  i n n o v a t i e v e  

i n s p e c t i e t e c h n i e k e n .  D e  k r a c h t  v a n  d e  M o n u m e n t e n w a c h t !

Na de fusie tussen de Monumentenwachten in Drenthe, Flevoland, Fryslân en Overijssel per 

2022 en de reuring van het jubileum van de provinciale Monumentenwachten in Nederland 

in 2023, kwam per 2024 meer rust in de organisatie. 

Met het groeiend aantal abonnees en een toenemende behoefte aan onze dienstverlening, 

hebben we afgelopen jaar ingezet op uitbreiding van het team met diverse specialisten, 

onder andere op het gebied van duurzaamheid en bouwhistorie, als ook op het opleiden 

van onze collega’s. Zo organiseren we nu meerdere malen per jaar interne opleidingen voor 

het gehele team waarbij we ingaan op de specifieke opleidingswensen. 

Daarnaast bieden we meer en meer ruimte aan de ‘volgende generatie’ die hun eerste 

stappen in de monumentenzorg bij ons komen zetten. Want als kennisorganisatie is het 

belangrijk om zuinig te zijn op de eigen mensen en een bijdrage te leveren aan de 

vakspecialisten van de toekomst! 

Deze aandacht voor de eigen organisatie werpt de vruchten af: door optimalisering van de 

bedrijfsvoeringsprocessen en de groei in onze dienstverlening, kunnen we vanaf 2025 weer 

gaan investeren in de gewenste innovatie, zoals: elektrificatie van onze bussen, in elke bus 

een drone en verdere digitalisering van ons primaire werkproces. Zo kunnen wij ook de 

komende jaren onze monument- eigenaren en beheerders blijven bijstaan met ambachtelijk 

vakmanschap en moderne technieken om monumenten voor de toekomst te behouden. 

Eefje van Duin

directeur-bestuurder

Stichting Monumentenwacht de vier provinciën F D F O

woord vooraf
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S T A T U T A I R E  D O E L S T E L L I N G  

M O N U M E N T E N W A C H T  D E  V I E R  P R O V I N C I E N  F  D  F  O

H e t  f a c i l i t e r e n  e n  o n d e r s t e u n e n  v a n  a c t i v i t e i t e n  t e n  

a a n z i e n  v a n  h e t  v o o r k o m e n  v a n  h e t  v e r v a l  v a n  

g e b o u w d e ,  g r o e n e  e n  a r c h e o l o g i s c h e  m o n u m e n t e n  d o o r  

h e t  n e m e n  e n  b e v o r d e r e n  v a n  p r e v e n t i e v e  m a a t r e g e l e n  

g e r i c h t  o p  d u u r z a m e  i n s t a n d h o u d i n g  v a n  d e z e  

m o n u m e n t e n ,  o n d e r  m e e r  d o o r :

- het doen uitvoeren van regelmatige inspecties van een zo groot mogelijk aantal 

monumenten en het eventueel verrichten van kleine herstelwerkzaamheden,

- het periodiek doen monitoren van de staat van onderhoud van zoveel mogelijk 

monumenten,

- het onafhankelijk doen adviseren van eigenaren, gebruikers en beheerders van 

monumenten, onder andere op het gebied van nieuwe (innovatieve) 

ontwikkelingen,

- het gevraagd en ongevraagd uitbrengen van adviezen van algemene aard aan het 

provinciaal bestuur en aan derden, alsmede leveren van bijdragen aan de 

voorbereiding en uitvoering van het provinciaal monumentenbeleid in de regio’s 

Flevoland, Drenthe, Fryslân en Overijssel,

- het voorzorgen van publiciteit en ‘public relations’ met betrekking tot de 

Monumentenwachten in de hiervoor genoemde provincies.
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e i g e n a a r  e n  b e w o n e r

O s i n g a  S t a t e  D r o n r y p

In 2008 trokken Gerlinde en haar gezin van Rotterdam, voor werk, naar Fryslân. En dan 

volgt vanzelf de vraag: waar ga je wonen? Duidelijk was in ieder geval wel: geen 

nieuwbouwwoning en een ruime tuin, waar de vier jonge kinderen van het gezin alle 

ruimte zouden hebben om te spelen. 

De zoektocht naar een geschikte woning verliep sneller dan ze hadden verwacht, want ze 

liepen aan tegen de prachtige Osinga State in Dronryp. De vorige eigenaar vertelde hen 

over subsidies, die beschikbaar zijn voor eigenaren van rijksmonumentale woonhuizen, 

en over de monumentenwachters die met de eigenaren meekijken en meedenken.

Dus ondanks dat ze geen ervaring hadden met monumentale gebouwen, durfden ze de 

koop aan: een unieke plek, een prachtige tuin, een huis om verliefd op te worden. 

Het eerste contact met de Monumentenwacht Fryslân was vanwege een lekkage: de 

monumentenwachter ter plaatse voerde niet alleen herstelmaatregelen uit om de 

lekkage te stoppen, maar voerde meteen ook een inspectie van het hele huis uit. 

“Best spannend, zo’n eerste rapport van het eigen monumentale huis, maar het rapport 

helpt goed om te structureren en kaderen: wat is er echt nodig? En op welke termijn?”

Sindsdien is er regelmatig contact : “De monumentenwachters tipten ons op de registers 

voor restauratieaannemers, geven advies over herstelwerkzaamheden, en kijken mee in 

de uitvoering. Ook denkt de Monumentenwacht mee bij verduurzaming: waar kunnen we 

geclusterd met onderhoud voor de duurzame oplossing kiezen om zo het huis 

energiezuiniger te maken, zonder de monumentale waarde aan te tasten?”

Ondanks dat Gerlinde ondertussen al meer weet over het hebben van een monumentale 

woning, maakt ze nog steeds graag gebruik van de Monumentenwacht om te sparren. 

Niet alleen tijdens de periodieke inspecties, ook gewoon op tussentijdse momenten. 

“De monumentenwachters komen overal en brengen die ervaring mee als ze bij jou over 

de drempel stappen. En: de monumentenwachter loopt met jouw leven mee op; je leert 

elkaar, en het huis, door een door kennen.”

aan het woord: Gerlinde van der Meij

foto
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S i n d s  o n z e  o p r i c h t i n g  i n  1 9 7 3 s t a a t  d e  

M o n u m e n t e n w a c h t  n a a s t  d e  m o n u m e n t e i g e n a a r  /  -

b e h e e r d e r  o m  h e n  t e  o n d e r s t e u n e n  b i j  d e  d u u r z a m e  

i n s t a n d h o u d i n g  v a n  o n s  c u l t u r e e l  e r f g o e d ,  o o k  v o o r  

t o e k o m s t i g e  g e n e r a t i e s .  

Voor duurzame instandhouding van erfgoed is het van belang om de juiste kennis op het 

juiste moment in te zetten en bij te blijven op het gebied van moderne ontwikkelingen.

Zo schreven wij een digitaliseringsstrategie met als als doel richting te geven aan de 

mogelijkheden waarop digitalisering (digitale informatieverwerking) kan bijdragen aan 

het optimaliseren van onze (primaire) geautomatiseerde bedrijfsvoeringsprocessen.

Daarin focussen we ons op verbeteringen in databeheer, digitaal inspecteren en het 

realiseren van een (intern) kennisnetwerk met relevante informatie voor het actief 

(extern) kunnen delen van onze kennis.

Met digitaal inspecteren komt ook de vraag weer op: of drones standaard onderdeel 

zouden moeten zijn van de inspectie-uitrusting in de (elektrische) Monumentenwacht-

bus? In elk van onze teams (Drenthe, Fryslân en Overijssel I Flevoland) vliegen nu twee 

dronepiloten. We zijn voornemens iedereen van een drone te voorzien en adequaat op 

te leiden. Echter, vooral dat laatste is nu nog de vraag, met gewijzigde Europese 

regelgeving zijn de opleidingseisen voor het vliegen van drones ook veranderd. In 2024 

zijn we dan ook het gesprek gestart met het ministerie van IL&T over de meest passende 

route voor onze organisatie. En heeft een Hbo-afstudeerder hier onderzoek naar gedaan. 

Want kennisdelen betekent ook opleiden en stageplekken faciliteren, iets waar onze 

organisatie meer en meer ruimte voor biedt.

Kennisdelen en innoveren
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“De Monumentenwacht is er om eigenaren, gebruikers 
en beheerders van erfgoed te helpen bij de

sober en doelmatige duurzame instandhouding van 
hun pand, interieur, groen of archeologisch erfgoed.”

D e  ‘ v a s t e  p a r t n e r ’  z i j n  v a n  d e  m o n u m e n t e i g e n a r e n  e n  

- b e h e e r d e r s  v r a a g t  o m  e e n  o p t i m a l e  v o e l i n g  t e  h e b b e n  

m e t  d e  b e h o e f t e n  e n  s t r u c t u r e e l  o n d e r s t e u n i n g  t e  

b i e d e n  d o o r  t e  i n s p e c t e r e n ,  c o n s t a t e r e n ,  a d v i s e r e n ,  

r a p p o r t e r e n ,  m o n i t o r e n  e n  ( n o o d ) h e r s t e l  t e  p l e g e n .  

In 2024 is onder onze abonnees in Drenthe, Flevoland, Fryslân en Overijssel een 

tevredenheidsenquête gedeeld. Een 15% van alle abonnees (respondenten) hebben deze 

enquête ingevuld en gemiddeld genomen hebben we ruim 4 van 5 sterren gekregen. De 

resultaten zijn gedeeld in onze digitale nieuwsbrieven en gepubliceerd op onze websites.

Totaal voeren we voor deze abonnees in 2024: 2.230 inspecties uit (een groei van 7% 

ten opzichte van 2023), stonden er 6.357 panden, objecten, groen of 

archeologisch erfgoed in onze database (ruim 150 meer dan vorig jaar) van 2.887 

verschillende eigenaren. Daar kwamen we gemiddeld elke 2,9 jaar, wat betekent dat 

75% van onze abonnees frequent (binnen drie jaar) een inspectie afneemt. 

Ruim de helft van alle rijksmonumenten wordt door ons bezocht en ruim 1/3e van alle 

monumenten in onze vier provinciën valt binnen ons bereik. 

Naast inspecties monitorden we in 2024 ook de staat van het erfgoed in onze 

provincies. In Drenthe, Flevoland en Fryslân nemen we ter plaatse de staat van 

onderhoud op van de monumenten. Hierdoor kunnen we ook schades signaleren die 

niet vanaf straatbeeld zichtbaar zijn en direct een gesprek voeren met de erfgoed-

eigenaren / beheerders.

Ook het bereik vanuit onze communicatiekanalen groeide dit jaar: 5.145 volgers op de 

sociale media, 18.860 bezoekers op onze websites, 3.353 ontvangers van onze 

nieuwsbrieven en 1.037 telefonische helpdeskvragen (los van direct contact met onze 

monumentenwachters).

Zichtbaarheid en tevredenheid 
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p r o c e s r e g i s s e u r

G e m e e n t e  N o o r d o o s t p o l d e r

Eigenaar zijn van een monument betekent niet alleen dat je zorgt voor een bijzonder 

stukje onroerend goed, maar ook dat meerdere partijen iets van jouw eigendom kunnen 

vinden of zelfs kunnen eisen. En bij een monument in eigendom van een gemeente, kijkt 

ook nog eens de gekozen volksvertegenwoordiging vanuit de gemeenteraad met je mee.

Dat deed het Ingenieursbureau van de gemeente Noordoostpolder dan ook besluiten 

om voor de restauratie van de Poldertoren, het icoon van Emmeloord, zowel een 

procesregisseur, als een directievoerder aan te trekken. Een mooie, en noodzakelijk 

uitdaging, om alle (beslissings)bevoegde stakeholders te regisseren en de technische 

kwaliteit in de voorbereiding en uitvoering te borgen. Iets wat eigenlijk niet alleen bij 

een monument in eigendom van de gemeente zou moeten gebeuren, maar een 

voorbeeld zou kunnen zijn voor elk restauratieproject.

Een goede start voor het restauratieproject van de Poldertoren was het inspectierapport 

van de Monumentenwacht Flevoland. 

”Een gedegen stukje werk opgesteld door monumentenwachters met passie voor het vak 

en hun kennis en kunde graag willen delen. En dat vakmanschap is nu precies wat we in 

Nederland nodig hebben en moeten behouden.”

“Voor een jaarlijks bedrag van slechts enkele tientjes wordt je abonnee van de 

Monumentenwacht en kun je daarmee tegen een gesubsidieerd tarief gebruik maken van 

alle kennis op het gebied van monumenten: beheer, instandhouding en verduurzaming.”

“Natuurlijk blijf je als eigenaar zelf aan zet, maar een beetje ondersteuning in woord en 

daad heeft elke monumenteneigenaar van tijd tot tijd nodig. Zelfs wij, als gemeente. 

Dus doe mee, met de Monumentenwacht in jouw eigen provincie!”

“Als tip wil ik meegeven aan de Monumentenwacht: denk eens na over 

‘koffiemo(nu)menten door de provincie heen en op jullie vestigingen, waar eigenaren 

kunnen binnenlopen en vragen stellen. Breed informerend en toch vanuit een 

persoonlijke benadering, misschien een mooie aanvulling op hoe jullie werken?”

aan het woord: Goof Visser 
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Abonnements- en inspectiegroei 2017 - 2024

panden/objecten inspecties

inspecteren, adviseren, herstellen, kennisdelen en monitoren in 2024 

Monumentenwacht Drenthe 
is actief op sociale media en 

verstuurt digitale 
nieuwsbrieven

ook verbindt de 
Monumentenwacht 

met het provinciaal en 
landelijk erfgoedveld

22

Monumentenwacht Drentheinvesteren in het erfgoed van Drenthe

1.307 te inspecteren panden, 
objecten, groen of 

archeologisch erfgoed

558 inspecties met klein 
herstel, rapportage en advies

543 verschillende 
erfgoedeigenaren

gemiddeld komt de 
Monumentenwacht 
eens per 2,3 jaar bij 

een monument langs

aan een inspectie met 
rapportage en klein herstel 

wordt gemiddeld 
7,8 uur besteed

monitoring 
de staat van 

al het erfgoed 
in Drenthe 

met een 
vierjaarlijkse 

cyclus

2024:
467 uren

2021:
325 uren

2022:
351 uren

2023:
417 uren

2.852
volgers

671
abonnees

1.490
volgers

292
volgers

circa 250
helpdeskvragen
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D o o r  s u b s i d i e  v a n  d e  p r o v i n c i e  D r e n t h e  k a n  s t i c h t i n g  

M o n u m e n t e n w a c h t  D r e n t h e  t e g e n  l a a g d r e m p e l i g  

( g e s u b s i d i e e r d )  t a r i e f  o n z e  a b o n n e e s  v a n  k e n n i s  e n  

k u n d e  v o o r z i e n .  O o k  i n  2 0 2 4  w e r d  d a a r  w e e r  d a n k b a a r  

g e b r u i k  v a n  g e m a a k t .

De groei van voorgaande jaren zette zich door.  Zo zagen we uitbreiding van opdrachten 

van bestaande abonnees en ook het aantal te inspecteren panden en objecten groeide 

met ruim 7% in 2024: met ruim 85 nieuwe panden en objecten in ons abonneebestand.

Dit waren onder andere nieuwe monumenten, aangewezen door de provincie Drenthe. 

Waarvan de eigenaren, trots op de registratie van hun monumentale pand, direct ook lid 

werden van de Monumentenwacht Drenthe.

Dit jaar werd ook de nulmeting van alle panden van Stichting De Nieuwe Rentmeester 

afgerond om direct de reguliere inspecties met herstel weer in te kunnen plannen. 

Noemenswaardig was daarnaast de snelle actie met gemeente Coevorden toen tijdens 

een inspectie scheuren werden ontdekt bij het Arsenaal. Complimenten voor de 

gemeenten voor hun snel en adequaat handelen.
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Abonnements- en inspectiegroei 2017 - 2024

panden/objecten inspecties

inspecteren, adviseren, herstellen, kennisdelen en monitoren in 2024 

Monumentenwacht 
Flevoland is actief op sociale 
media en verstuurt digitale 

nieuwsbrieven

ook verbindt de 
Monumentenwacht 

met het provinciaal en 
landelijk erfgoedveld

24

Monumentenwacht Flevolandinvesteren in het erfgoed van Flevoland

72 te inspecteren panden, 
objecten, groen of 

archeologisch erfgoed

28 inspecties met klein 
herstel, rapportage en advies

44 verschillende 
erfgoedeigenaren

gemiddeld komt de 
Monumentenwacht 
eens per 2,6 jaar bij 

een monument langs

aan een inspectie met 
rapportage en klein herstel 

wordt gemiddeld 
11,3 uur besteed

monitoring 
de staat van 

al het erfgoed 
in Flevoland 

met een 
vierjaarlijkse 

cyclus

2024:
53 uren

2021:
45 uren

2022:
67 uren

2023:
62 uren

2.852
volgers

63
abonnees

1.490
volgers

442
volgers

circa 12
helpdeskvragen
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D o o r  s u b s i d i e  v a n  d e  p r o v i n c i e  F l e v o l a n d  k a n  s t i c h t i n g  

M o n u m e n t e n w a c h t  F l e v o l a n d  t e g e n  l a a g d r e m p e l i g  

( g e s u b s i d i e e r d )  t a r i e f  o n z e  a b o n n e e s  v a n  k e n n i s  e n  

k u n d e  v o o r z i e n .  O o k  i n  2 0 2 4  w e r d  d a a r  w e e r  d a n k b a a r  

g e b r u i k  v a n  g e m a a k t .

Het aantal te inspecteren panden en objecten nam iets af in 2024. Daarentegen namen 

het aantal uitgevoerde inspecties en ingezette uren weer iets toe in 2024: dit had 

voornamelijk te maken met de gemalen die voor dit jaar weer op de planning stonden. 

Sinds de personele wisselingen en verschuiving binnen de formatie van het team 

Monumentenwacht Flevoland, moest het monitoren weer in ritme gaan komen.

Vanaf komend jaar wordt ook archeologie weer opgepakt (en dus het merendeel van de 

uren vanaf dat jaar zullen worden geschreven, aangezien de geraamde en aangevraagde 

uren een gemiddelde zijn per jaar over vier jaar, van uitgaande dat we elke vier jaar de 

monumenten en archeologische plekken zullen bezoeken).

Meer informatie over formatie en inzet, kunt u lezen in het bestuursverslag. 
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Abonnements- en inspectiegroei 2017 - 2024

panden/objecten inspecties

inspecteren, adviseren, herstellen, kennisdelen en monitoren in 2024 

Monumentenwacht Fryslân 
is actief op sociale media en 

verstuurt digitale 
nieuwsbrieven

ook verbindt de 
Monumentenwacht 

met het provinciaal en 
landelijk erfgoedveld

26

Monumentenwacht Fryslâninvesteren in het erfgoed van Fryslân

2.202 te inspecteren panden, 
objecten, groen of 

archeologisch erfgoed

904 inspecties met klein 
herstel, rapportage en advies

1.097 verschillende 
erfgoedeigenaren

gemiddeld komt de 
Monumentenwacht 
eens per 2,4 jaar bij 

een monument langs

aan een inspectie met 
rapportage en klein herstel 

wordt gemiddeld 
6,7 uur besteed

monitoring 
de staat van de
niet-woonhuis 

rijks-
monumenten

in Fryslân 
met een 

vierjaarlijkse 
cyclus

2024:
333 uren
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D o o r  s u b s i d i e  v a n  d e  p r o v i n c i e  F r y s l â n  k a n  s t i c h t i n g  

M o n u m e n t e n w a c h t  F r y s l â n  t e g e n  l a a g d r e m p e l i g  

( g e s u b s i d i e e r d )  t a r i e f  o n z e  a b o n n e e s  v a n  k e n n i s  e n  

k u n d e  v o o r z i e n .  O o k  i n  2 0 2 4  w e r d  d a a r  w e e r  d a n k b a a r  

g e b r u i k  v a n  g e m a a k t .

Het aantal te inspecteren panden en objecten in Fryslân groeide met 2% in 2024: 

Dit komt overeen met een abonnementsgroei van bijna 50 panden of objecten.

Daarnaast werd ook dit jaar weer volop gemonitord om de staat van het erfgoed in 

Fryslân inzichtelijk te maken en zo passend beleid te kunnen ontwikkelen. 

Naast diverse duurzaamheidsinspecties, viel het ook dit jaar weer op dat er een 

toenemende behoefte is aan jaarlijkse daken- en gotenrondes waarbij naast inspectie en 

herstel, ook de daken en goten worden gereinigd. Dat betekent wel iets voor de 

tijdsbesteding per inspectie (gemiddelde inspectieduur) en de ruimte die er in de 

formatie is om reguliere volledige inspectie uit te voeren.

Meer informatie over formatie en inzet, kunt u lezen in het bestuursverslag. 
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Monumentenwacht Overijsselinvesteren in het erfgoed van Overijssel

2.776 te inspecteren panden, 
objecten, groen of 

archeologisch erfgoed

740 inspecties met klein 
herstel, rapportage en advies
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D o o r  s u b s i d i e  v a n  d e  p r o v i n c i e  O v e r i j s s e l  k a n  s t i c h t i n g  

M o n u m e n t e n w a c h t  O v e r i j s s e l  t e g e n  l a a g d r e m p e l i g  

( g e s u b s i d i e e r d )  t a r i e f  o n z e  a b o n n e e s  v a n  k e n n i s  e n  

k u n d e  v o o r z i e n .  O o k  i n  2 0 2 4  w e r d  d a a r  w e e r  d a n k b a a r  

g e b r u i k  v a n  g e m a a k t .

Het aantal te inspecteren panden en objecten steeg licht in 2024: bijna 30 nieuwe 

panden en objecten in ons abonneebestand. Deze groei is in lijn met voorgaande jaren.

Ook het aantal uitgevoerde inspecties en ingezette uren was in lijn van afgelopen jaren. 

Het blijft onze ambitie om de gemiddelde inspectiefrequentie in Overijssel omlaag te 

brengen. Uit de tevredenheidsenquête bleek dat een groot deel van de eigenaren het 

wenselijk vindt dat de Monumentenwacht minimaal elke twee jaar langskomt. Al blijkt 

dit in de praktijk niet te gelden voor alle eigenaren: de kerken in gebruik bijvoorbeeld 

stellen steeds vaker de inspecties uit. De kerken maken ruim 10% uit van ons 

abonneebestand in Overijssel.  Noemenswaardig in Overijssel zijn ook het aantal 

eigenaren / beheerders die vervolgens onze hulp benutten voor het aanvragen van 

subsidies en begeleiden van onderhoudswerk. NB. Deze begeleiding voeren wij als 

aanvullende dienstverlening uit en niet onder onze gesubsidieerde taken.
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I n  2 0 1 0  i s  d e  S t i c h t i n g  G r o e n e  e n  A r c h e o l o g i s c h e  

M o n u m e n t e n w a c h t  o p g e r i c h t  a l s  k o e p e l  v o o r  h e t  

u i t v o e r e n  v a n  i n s p e c t i e s ,  m o n i t o r i n g  e n  a d v i e s  

s p e c i f i e k  v o o r  g r o e n  e n  a r c h e o l o g i s c h  e r f g o e d .

D e n k  d a a r b i j  a a n  p a r k e n ,  t u i n e n ,  l a n d s c h a p p e l i j k e  

e l e m e n t e n ,  h u n e b e d d e n ,  s c h e e p s w r a k k e n ,  b o e r e n e r v e n ,  

s t a d s w a l l e n  e n  g r a f h e u v e l s .  

De groene en archeologische monumentenwachters zijn gespecialiseerd in het 

inspecteren en adviseren op het gebied van passend beheer en doelmatig onderhoud 

van groene en archeologische monumenten.

In 2024 was een derde van de groene en archeologische rijksmonumenten in 

de vier provinciën bij de Groene en Archeologische Monumentenwacht bekend. 

Dat aantal is jaarlijks groeiend, mede vanwege de uitbreiding van ons dienstverlening 

met frequente monitoring van onder andere archeologische terreinen, 

beheerplannen, begeleiding in de uitvoering van werkzaamheden, 

tuinhistorisch onderzoek en subsidie advies, zoals voorbereiding en begeleiding van 

de aanvraag voor subsidie instandhouding rijksmonumenten (SIM).

Een mooie aanvulling op de werkzaamheden van de Monumentenwacht voor dit 

bijzondere erfgoed. 

Onze groene en archeologische monumentenwachters volgen dan ook regelmatig 

trainingen om de meest actuele kennis voor de erfgoedeigenaren en –beheerders in te 

kunnen zetten, zoals: (park-) bosbeheer, dendrologie en plantgeografie. Waarin 

natuurlijk ook rekening wordt gehouden met de klimatologische omstandigheden 

waaronder het erfgoed boven en onder de grond (mogelijk) te lijden heeft.

Groene en Archeologische Monumentenwacht
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A a n v u l l e n d  o p  d e  w e r k z a a m h e d e n  v a n  d e  p r o v i n c i a l e  

M o n u m e n t e n w a c h t e n  s t a a t  M o n u m e n t e n  A d v i e s  O o s t  

v o o r  d e  e r f g o e d e i g e n a r e n  k l a a r  o m  h e n  t e  o n t z o r g e n  

b i j  a l l e r h a n d e  v r a g e n  o p  h e t  g e b i e d  v a n  d u u r z a m e  

i n s t a n d h o u d i n g .  E n i g e  h o o g t e p u n t e n  u i t  2 0 2 4 :  

- voorbereiding, begeleiding en indienen van 124 aanvragen voor de Subsidie 

Instandhouding gebouwde, groene en archeologische Rijksmonumenten (SIM)

- advies over en aanvragen van de Woonhuisregeling voor rijksmonumenten

- advies over en begeleiding van het aanvragen van de provinciale 

Restauratieregelingen rijksmonumenten

- enkele aanvragen van de Herbestemmingsregeling (haalbaarheidsstudie) en 

bijzondere regelingen als het Boerderijenfonds

- begeleiding bij het indienen van eindverantwoordingen, 
vaststellingsverzoeken, of aanvragen van voorschot uitkeringen op lopende subsidies

- bouwbegeleiding van diverse (groot) onderhoudswerkzaamheden

- bijstaan van erfgoedeigenaren in aanbestedingsprocessen: zoals het opvragen    

en beoordelen van offertes

- maatwerkverduurzamingsadviezen, onder andere voor diverse eigenaren, 

veelal woonhuizen, wooncomplexen en boerderijen, vanuit het Nationaal 

Restauratiefonds en het Ontzorgingsprogramma Verduurzaming 

Rijksmonumenten

- begeleiding en indienen van Dumava, SVOH en ISDE subsidies   

Monumenten Advies
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e i g e n a a r  e n  b e w o n e r

H a v e z a t e  D e n  A l e r d i n c k

Vlakbij Zwolle, omhuld door oude parkbossen, slingerende waterpartijen, ligt de 450 jaar 

oude historische buitenplaats Den Alerdinck met het imposante hoofdgebouw uit de 

17de eeuw. Hier is Wouter Koning met zijn vrouw, zoals hijzelf altijd zegt, ‘tijdelijk’ 

eigenaar. Het gehele complex omvat 12 gebouwen, waaronder acht rijksmonumenten.

Al 30 jaar lang zijn ze lid van Monumentenwacht Overijssel. Wouter Koning ziet het 

lidmaatschap als een echte meerwaarde en een richtlijn voor het beheren van, en de 

werkzaamheden aan, zowel de gebouwde objecten, als ook de tuin- en parkaanleg. 

Omdat hij van zijn vrouw niet meer zelf het dak op mag, pleit Koning des te meer voor 

een jaarlijks bezoek van de Monumentenwacht.

Naast advies voor het gebouwde erfgoed maakt Koning ook gebruik van de diensten van 

de, in 2010, opgerichte Stichting Groene en Archeologische Monumentenwacht: voor 

beheeradviezen over de park- en tuinaanleg.

“Het park ligt er mooi bij”, vertelt Wouter Koning trots, “als één van de weinige 

landgoederen heeft het park nog alle buxushaagjes.”

Ook geeft Koning kritisch en eerlijk toe: “Je loopt altijd achter, ondanks het feit dat het 

monument goed wordt bijgehouden. Dat geldt voor gebouwde monumenten en zeker 

ook voor ‘groen’. Voor het onderhoud is het dan ook goed dat de Monumentenwacht er is 

en aangeeft waar de zwakheden zitten in het geheel.”

Als afsluiter geeft hij mee: “Vanuit verliefdheid moet je de juiste beslissingen nemen. Het 

valt namelijk vaak vele malen tegen welke werkzaamheden je moet doen, dat kun je 

alleen maar doen als je absoluut gemotiveerd bent. En”, zegt Wouter Koning 

lachend, “we hoeven bijna niet op vakantie, zo prachtig is het hier!”

Havezate Den Alerdinck heeft de allure van weleer gecombineerd met hedendaags 

comfort. Wist u dat u hier ook kunt overnachten? Of een bijeenkomst kan organiseren?

aan het woord: Wouter Koning 

foto
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Percentage van alle geregistreerde soorten monumenten in abonnementenbestand bij de Monumentenwacht in de vier provinciën
RM = rijksmonument
PM = provinciaal monument, alleen in de provincie Drenthe
GM = gemeentelijk monument

Om het bereik van de Monumentenwacht inzichtelijk te maken, wordt in het jaarverslag 

een vergelijking gemaakt met alle geregistreerde monumenten in de vier provinciën.
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spreiding over ons werkgebied
“De Monumentwacht als helpdesk. 

De Monumentenwacht als graadmeter                                              
voor behoefte en beleid.

De Monumentenwacht als specialist in                                                
alle gebieden die bij erfgoedbehoud horen.” In de provincie Drenthe is:

• 54% op het totaal aan geregistreerde erfgoed abonnee bij de 
Monumentenwacht Drenthe

• 68% van de rijksmonumenten valt onder een abonnement 
• 71% van alle abonnees in Drenthe is rijksmonument

• 36% van de provinciale monumenten valt onder een abonnement
• 6% van alle abonnees in Drenthe is provinciaal monument

• 14% van de gemeentelijke monumenten valt onder een abonnement
• 3% van alle abonnees in Drenthe is gemeentelijk monument

• 20% van de panden en objecten in ons abonneebestand heeft geen 
geregistreerde status als monument

• 48% van de rijksmonumenten in Drenthe wordt structureel bezocht
• 39% van al het geregistreerde erfgoed wordt structureel bezocht 

(tegen actuele inspectiefrequentie, los van monitoring)

In de provincie Flevoland is:

• 28% op het totaal aan geregistreerde erfgoed abonnee bij de 
Monumentenwacht Flevoland

• 50% van de rijksmonumenten valt onder een abonnement 
• 60% van alle abonnees in Flevoland is rijksmonument

• 16% van de gemeentelijke monumenten valt onder een abonnement
• 24% van alle abonnees in Flevoland is gemeentelijk monument

• 16% van de panden en objecten in ons abonneebestand heeft geen 
geregistreerde status als monument

• 36% van de rijksmonumenten in Flevoland wordt structureel bezocht
• 21% van al het geregistreerde erfgoed wordt structureel bezocht 

(tegen actuele inspectiefrequentie, los van monitoring)

In de provincie Fryslân is:

• 33% op het totaal aan geregistreerde erfgoed abonnee bij de 
Monumentenwacht Fryslân

• 41% van de rijksmonumenten valt onder een abonnement 
• 82% van alle abonnees in Fryslân is rijksmonument

• 9% van de gemeentelijke monumenten valt onder een abonnement
• 5% van alle abonnees in Fryslân is gemeentelijk monument

• 13% van de panden en objecten in ons abonneebestand heeft geen 
geregistreerde status als monument

• 30% van de rijksmonumenten in Fryslân wordt structureel bezocht
• 24% van al het geregistreerde erfgoed wordt structureel bezocht 

(tegen actuele inspectiefrequentie, los van monitoring)

In de provincie Overijssel is:

• 31% op het totaal aan geregistreerde erfgoed abonnee bij de 
Monumentenwacht Overijssel

• 45% van de rijksmonumenten valt onder een abonnement 
• 67% van alle abonnees in Overijssel is rijksmonument

• 11% van de gemeentelijke monumenten valt onder een abonnement
• 12% van alle abonnees in Overijssel is gemeentelijk monument

• 21% van de panden en objecten in ons abonneebestand heeft geen 
geregistreerde status als monument

• 26% van de rijksmonumenten in Overijssel wordt structureel bezocht
• 18% van al het geregistreerde erfgoed wordt structureel bezocht 

(tegen actuele inspectiefrequentie)

RM 
29%

PM 
42%

GM
9%

RM 
82%

PM 
28%

GM
11%

RM 
46%

PM 
40%

GM
11%

RM 
94%

PM 
44%

GM
40%

RM 
78%

PM 
100%

GM
18%

RM 
88%

PM 
n.v.t.

GM
15%

RM 
28%

PM 
0%

GM
7%

RM 
45%

PM 
n.v.t.

GM
0%

RM 
36%

PM 
15%

GM
3%



Aantal geregistreerde panden of objecten bij de Monumentenwacht in vergelijking met het aantal 

geregistreerde monumenten per gemeente in de vier provinciën. 
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A b o n n e e s  v a n  d e  M o n u m e n t e n w a c h t  ( s o m m i g e n  a l  m e e r  

d a n  3 0  j a a r ! )  w e t e n  o n s  g o e d  t e  v i n d e n  m e t  v r a g e n  

o v e r  s t o r m s c h a d e ,  o n d e r h o u d ,  f i n a n c i ë l e  r e g e l i n g e n ,  

v e r d u u r z a m i n g ,  w a a r  m a t e r i a l e n  t e  k r i j g e n  z i j n  e n  

w e l k e  a a n n e m e r  o f  a r c h i t e c t  i n  d e  r e g i o  w e r k z a a m  i s .  

Periodiek voeren wij tevredenheidsenquêtes uit onder onze abonnees met als doel 

inzicht te krijgen in de behoeften van de erfgoedeigenaar / -beheerder en onze 

werkzaamheden zo passend mogelijk naar vraag in te richten.

Hierin vragen we altijd naar de kwaliteit van onze dienstverlening (voldoet de 

Monumentenwacht rapportage aan uw verwachting? Is uw Monumentenwacht 

voldoende bereikbaar?), ook naar waar de eigenaren graag nog meer ondersteuning in 

zouden willen. Hierbij enkele citaten uit dit deze aanvullende behoefte:

“ondersteuning bij het zoeken naar bedrijven ervaren met monumenten”

“uitleg over en begeleiding bij aanvragen van subsidies”

“naast ons staan op de steiger: onafhankelijk en deskundig”

“meedenken in verduurzaming: integrale aanpak met onderhoud”

“van de inspectie een meerjarenonderhoudplanning maken”

Mede op basis van de uitkomsten van deze enquête is onze website aangepast en 

aangevuld met veel gestelde vragen. Enkele van deze vragen lichten we uit in de 

digitale nieuwsbrieven aan onze abonnees. Ook worden de uitkomsten doorgesproken 

met de provinciale teams. 

Vanuit deze gesignaleerde behoefte van onze abonnees, en daarmee een groot deel van 

de erfgoedeigenaren, trekken we waar gezamenlijk op met andere organisaties, 

instanties, overheden en uitvoerende sector (adviseurs, architecten, aannemers). Zodat 

we met elkaar de zorg voor de monumenten en de eigenaar versterken.

gesignaleerde behoeften van de erfgoedeigenaar

“De Monumentenwacht als vaste, betrouwbare, onafhankelijke 
en deskundige partner van de erfgoedeigenaar! 

Met enorme kennis en jarenlange ervaring op het gebied van 
duurzame instandhouding.”
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H e t  s t r e v e n  v a n  d e  M o n u m e n t e n w a c h t  i s  o m  e l k e  

e r f g o e d e i g e n a a r  o f  – b e h e e r d e r  t e  o n d e r s t e u n e n  i n  d e  

d u u r z a m e  i n s t a n d h o u d i n g  v a n  h u n  m o n u m e n t .

D e  M o n u m e n t e n w a c h t  w e r k t  d a a r i n  m e t  v e e l  

( e r f g o e d ) p a r t i j e n  s a m e n ,  z o w e l  p u b l i e k  a l s  p r i v a a t .  

D e  M o n u m e n t e n w a c h t  h e e f t  e e n  h e l d e r e  p o s i t i e  i n  d i t  

( e r f g o e d ) s t e l s e l  e n  v e r b i n d t  a c t i e f  i n  h e t  n e t w e r k .

Dit doen we onder andere door:

- relaties consequent te onderhoud met alle belangrijke spelers in ons landelijk, 

provinciaal en lokaal (erfgoed)veld,

- actief onze abonnees te informeren en ondersteunen middels een digitale 

nieuwsbrief, directe mailing, een brief-op-de-mat en diverse bijeenkomsten,

- onderdeel te zijn van het georganiseerde erfgoedveld, zoals door het lidmaatschap bij 

de Federatie Instandhouding Monumenten, de branchevereniging van de private 

erfgoedsector die zich bezig houdt met de landelijke en provinciale 

belangenbehartiging.

Verbinden gaat echter niet alleen over samenwerken en zichtbaarheid; dit gaat ook over 

verbinden met de monumentenwachters en –adviseurs van de toekomst. 

Elk schooljaar biedt Monumentenwacht ruimte aan de ‘volgende generatie' om kennis te 

maken met de monumentenzorg, van een eerstejaars MBO-stage, tot een minor over 

duurzame instandhouding voor derdejaars bouwkunde en vastgoed/makelaardij 

studenten, en van HBO-afstuderen tot een eerste baan als trainee monumentenwachter. 

een sterk erfgoedveld: strategisch samenwerken
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c o ö r d i n a t o r  t e c h n i e k

A c a d e m i e h u i s  G r o t e  K e r k  Z w o l l e

Al weer heel wat jaren loopt Fré door de Grote of Sint-Michaëlskerk in Zwolle. Een plek 

waar hij, met zijn liefde voor orgelmuziek, zijn hart kan ophalen.  In de Grote Kerk 

bevindt zich namelijk een uniek, wereldvermaard Schnitgerorgel uit 1721. 

Onlangs werd het orgel geheel gerestaureerd, een monsterklus die duurt van 2018 tot 

2026, al kunnen liefhebbers vanaf maart 2025 alweer naar het orgel luisteren wanneer 

organist Toon Hagen met zijn spel de kerk vult. 

Fré was ook betrokken bij de transformatie van de Grote of Sint-Michaëlskerk naar het 

Academiehuis Grote Kerk, zowel we de kerk in Zwolle nu kennen. Een transformatie 

waarbij niet alleen werd ingezet op behoud door restauratie en verduurzaming van dit 

rijksmonumentale gebouw (de eerste abonnee van de Monumentenwacht in Overijssel), 

maar ook een multifunctioneel gebouw werd gerealiseerd met een grote betrokkenheid 

van de Zwolse gemeenschap. Een levendige ontmoetingsplek voor cultuur, educatie en 

maatschappelijke activiteiten, met een toekomstbestendige exploitatie. 

Een drukke klus, waar Fré sinds zijn pensioen veel tijd aan heeft besteed. “Thuis zeiden 

ze wel eens: zet er een bed met een slaapzak neer, dan hoef je er niet zo vroeg uit.” 

Fré grapt over de praktische zaken die in het werk moesten worden opgelost: 

“Een stofzuiger met 80 meter snoer, om van stopcontact naar stopcontact te kunnen 

komen. Dat gaat natuurlijk niet werken tussen de congressen en concerten door. We 

hebben nu kokers in de vloeren, met putten en daarin is alle techniek verstopt.”

In zijn rol als technisch coördinator komt Fré ook regelmatig in aanraking met de 

Monumentenwacht in Overijssel: “Zeker bij een ‘lekgevoelig’ gebouw (met veel details en 

grote hoogte) is het werk van de Monumentenwacht onmisbaar. Er zijn korte lijntjes: een 

belletje en vaak komen ze nog dezelfde dag, tegen tarieven die niet veel hoger zijn dan 

wat de gemiddelde aannemer hanteert. En die jaarlijkse rapporten: vol met duidelijke 

foto’s, zodat precies duidelijk is wat op welke termijn weer staat te gebeuren.”

aan het woord: Fré Douma
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D e  g r o e i  d i e  o n z e  o r g a n i s a t i e  d o o r m a a k t  e n  d e  r u i m t e  

d i e  d i t  b i e d t  o m  a a n  o n z e  b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n  t e  

w e r k e n ,  w o r d t  o o k  i n  2 0 2 5  v o o r t g e z e t .

Zoals beschreven nemen het aantal nieuwe abonnees en het aantal uitgevoerde 

inspecties nog steeds (jaarlijks) toe, al blijft dit door krapte in de formatie en personele 

mutaties nog steeds wel achter op de begroting. Afgelopen jaren hebben we dan ook 

ingezet op aannemen en inwerken van nieuwe collega’s. Iets wat we gestaag zullen 

voorzetten in 2025 en 2026. Tenslotte, een organisatie kan maar beperkt nieuwe 

collega’s begeleiden en opleiden. Het blijft dus belangrijk om ook de komende jaren te 

werken aan het in kracht zetten van de organisatie. Daarnaast is het zaak stappen te 

gaan zetten op het gebied van digitalisering en verduurzaming van het vervoer, met de 

bijbehorende investeringen. Meer hierover leest u in het bestuursverslag.

Dat zijn interne ontwikkelingen die de komende jaren nog op ons afkomen, maar de 

Monumentenwacht heeft daarnaast ook een heel belangrijke externe rol. Er is geen 

andere organisatie in Nederland die zo frequent, zo regelmatig, al zoveel jaren, bij zoveel 

monumenteigenaren over de vloer komt. Deze kennis van de daadwerkelijke knelpunten 

waar de monumenteigenaren en –beheerders tegenaan lopen, gaan wij ook de komende 

jaren weer in de brede erfgoedsector onder de aandacht brengen. 

De Monumentenwacht haakt dan ook aan bij het aandragen van oplossingen voor de 

knelpunten zoals onder andere benoemd door de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed: 

• bescherming van de erfgoed bij crises, waarbij de Monumentenwacht zitting neemt in 

de Taskforce Veilig Erfgoed;

• capaciteitstekorten in de keten van de monumentenzorg en de effecten daarvan op 

erfgoedbeheer, waarbij de Monumentenwacht steeds vaker gemeenten bijstaat in 

hun loketfunctie door monumenten te bezoeken, het gesprek met eigenaren aan te 

gaan over waarden, duurzame instandhouding en om goede voorbeelden te tonen;

• uitdagingen bij instandhouding van monumenten, waarbij de Monumentenwacht de 

input voor monitoring levert, eigenaren begeleidt bij subsidie- of financierings-

vraagstukken en grote uitgaven voorkomt door preventief onderhoud te plegen.

de Monumentenwacht in 2025 en verder …

“xxx”



Ruim 50 jaar is de Monumentenwacht er om ú te ontzorgen bij de instandhouding van 

uw prachtige panden, interieurs, groen en archeologisch erfgoed.

Met grote kennis van de regionale eigenheid, ervaring en (onafhankelijke) deskundigheid 

begeleiden de monumentenwachters bij onderhoud en verduurzaming van 

rijksmonumenten en zetten deze kennis ook in voor provinciale of gemeentelijke 

monumenten en overig erfgoed als karakteristieke of beeldbepalende panden en in 

panden gelegen in een beschermd stads- of dorpsgezicht.

De wachters inspecteren, constateren, adviseren, rapporteren, monitoren en voeren 

klein (nood)herstel uit. Inspecties worden uitgevoerd met de modernste technieken: 

drones, endoscopen en warmtecamera’s.

Vanuit de visie dat structurele periodieke inspecties en klein herstel, groot leed 

(achterstalligheid) voorkomt.

Het inspectiewerk van de Monumentenwacht voor rijksmonumenten wordt dan ook 

ondersteund door de provincies, zodat onze ervaring en deskundigheid voor deze 

eigenaren tegen een gesubsidieerd tarief beschikbaar is.

Naast de Monumentenwachters verzorgen onze adviseurs de ‘plus’ op het reguliere werk 

en werken dan ook van onder hetzelfde dak uit een personele unie met de 

Monumentenwachten samen. Denk hierbij aan energieadviezen, het begroten van de 

onderhoudskosten, begeleiding bij het aanvragen van subsidies, aan- of 

verkoopkeuringen, hulp bij organiseren van de uitvoering en bouwbegeleiding.

Kortom, de Monumentenwacht is hét fundament onder de monumentenzorg: de schakel 

tussen eigenaar(behoefte), instandhoudingsopgave, de uitvoering en het erfgoedbeleid.

“Historie levend houden!”



M O N U M E N T E N W A C H T
d e  v i e r  p r o v i n c i ë n  F  D  F  O

d e  k r a c h t  v a n  d e  w a c h t :  s a m e n  s t e r k !

V o o r  d u u r z a m e  i n s t a n d h o u d i n g  

v a n  o n s  e r f g o e d

G e b o u w e n ,  i n t e r i e u r s ,  

g r o e n  e n  a r c h e o l o g i e

T o e n ,  n u  e n  i n  d e  t o e k o m s t

A m b a c h t e l i j k  i n s p e c t e r e n ,  

m e t  m o d e r n e  t e c h n i e k e n

H I S T O R I E  L E V E N D  H O U D E N !



Jaarstukken 2024

Jaarstukken 2024 zijn onder beoordeling van de extern accountant en vastgesteld door de RvT. 

De jaarstukken 2024 bestaan uit:

• Bestuursverslag

• Verslag van de Raad van Toezicht

• Jaarrekening 

• Geconsolideerde jaarrekening

• Enkelvoudige jaarrekening

• Vaststelling en goedkeuring

• Beoordelingsverslag van de externe accountant

• Bijlagen aan jaarrekening, apart van beoordeling externe accountant:

• Enkelvoudige jaarrekeningen van de dochterentiteiten
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Lübeckweg 2
9723 HE Groningen

050-3166966

groningen@jonglaan.nl
www.jonglaan.nl

De Jong & Laan Controle B.V., gevestigd te Vroomshoop, KvK 06054458. Op al onze 
diensten en werkzaamheden zijn onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze 
algemene voorwaarden zijn gedeponeerd bij de KvK onder nr. 08153431, zijn in te zien 
op www.jonglaan.nl, en worden op verzoek kosteloos toegezonden. 

 

 

 

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Monumentenwacht De Vier Provinciën F D F O  

Onze conclusie 

Wij hebben de geconsolideerde jaarrekening 2024 van Stichting Monumentenwacht De Vier Provinciën 
F D F O te Zwolle beoordeeld.  

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport 
opgenomen geconsolideerde jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Monumentenwacht De Vier Provinciën F D F O per 31 
december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met Nederland geldende Richtlijn 
voor de Jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, richtlijn “C1 Kleine organisaties-
zonder-winststreven”.  

De geconsolideerde jaarrekening bestaat uit:   

- de geconsolideerde balans per 31 december 2024;  
- de geconsolideerde staat van baten en lasten over 2024; en  
- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 
 
De basis voor onze conclusie 
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de 
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. Deze 
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden 
voor de beoordeling van de geconsolideerde jaarrekening’.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Monumentenwacht De Vier Provinciën F D F O zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
onze conclusie.  

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de geconsolideerde 
jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de geconsolideerde 
jaarrekening in overeenstemming met Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor 
micro- en kleine rechtspersonen, richtlijn “C1 Kleine organisaties-zonder-winststreven”. In dit kader 
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is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 
acht om het opmaken van de geconsolideerde jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

De raad van toezicht  is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting. 

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de geconsolideerde jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven 
conclusie.  

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de 
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de 
Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.  

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.   

Onze beoordeling bestond onder andere uit:   

- Het verwerven van inzicht in de stichting en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel 
inzake financiële verslaggeving, om gebieden in de geconsolideerde jaarrekening te kunnen 
identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel belang voor 
zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van 
werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;  

- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de stichting en het 
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van 
cijferanalyses;  

- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de stichting;  
- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de 

geconsolideerde jaarrekening;  
- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de geconsolideerde jaarrekening overeenstemt met of 

aansluit op de onderliggende administratie van de stichting;  
- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;  
- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 

het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;  
- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de geconsolideerde 

jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en  
- Het overwegen of de geconsolideerde jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een 

getrouw beeld lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen. 
 
Groningen, 21 mei 2025 
 
De Jong & Laan Controle B.V.   
 
 
Origineel gewaarmerkt door: 
T. Langhout RA 



ENKELVOUDIGE	JAARREKENING	2024
Stichting	Monumentenwacht	Drenthe
Balans	per	31	december	2024

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
Rekening courant moederstichting 357.605€         341.827€         
Mutatie reserve personeel -33.318€          -€                        * Overhevelen naar moederstichting ten behoeve van opbouw reserve personeel.
Vorderingen en overlopende activa 62.232€           18.845€            
Liquide middelen 110.513€         108.228€         

497.033€        468.900€         

TOTAAL ACTIVA 497.033€        468.900€         

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 312.251€         302.251€         
Bestemmingsreserves 172.884€         166.334€         * Voor specificatie: zie blad resultaatbestemming.

485.135€         468.585€         
KORTLOPENDE SCHULDEN
Overige kortlopende schulden -€                       -€                        
Vennootschapsbelasting 11.898€           315€                  

11.898€           315€                  

TOTAAL PASSIVA 497.033€        468.900€         

BLAD 40 VAN 51 JAARREKENING 2024 STICHTING MONUMENTENWACHT DE VIER PROVINCIEN F D F O 

31-12-2024 31-12-2023 TOELICHTING 



ENKELVOUDIGE	JAARREKENING	2024
Stichting	Monumentenwacht	Drenthe
Staat	van	baten	en	lasten	over	2024

werkelijk begroot werkelijk
2024 2024 2023

BATEN

Omzet Monumentenwacht 224.381€       198.000€      154.228€       
Subsidiebaten 379.201€       353.000€      337.065€       
Inkoop -8.870€           -€                -2.808€           

594.712€       551.000€      488.485€       

LASTEN

Personeelskosten 442.754€       414.000€      399.682€       
Vervoerskosten 26.109€          29.000€         27.546€          
Huisvestingskosten 15.961€          17.000€         18.436€          
Materiaal / Materieel  24.553€          22.000€         23.903€          * Zijnde: apparatuur en systemen / kantoor en promotiekosten.

Overige organisatiekosten 22.911€          17.000€         16.415€          
Afschrijvingen (gebruikskosten activa) 10.631€          11.000€         13.886€          
Incidentele lasten / onvoorzien -€                      5.000€           -€                      

542.918€       515.000€      499.868€       

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten en lasten 9.656€            -€                12.268€          
Overige baten -€                      -€                -€                      

RESULTAAT 61.450€         36.000€         885€                

Vennootschapsbelasting 11.583€          759€                

RESULTAAT NA BELASTING 49.867€         126€                * Voor nadere toelichting wordt verwezen naar het bestuursverslag over 2024.

RESULTAATBESTEMMING

Reservevorming * Ten behoeve van de risico's gedragen door de moederorganisatie.
Algemene reserve 10.000€         126€               
Bestemmingsreserves
Personeel -€                      -€                      
Digitalisering -€                      -€                      
Innoveren en veilig werken -€                      -€                      
MVO doelstellingen 39.867€          -€                      

Fondsvorming
Bestemmingsfondsen
n.v.t. -€                      -€                      

BLAD 41 VAN 51 JAARREKENING 2024 STICHTING MONUMENTENWACHT DE VIER PROVINCIEN F D F O 

TOELICHTING 

* Conform voorstel vermogenspositie in begroting en resultaatbestemming 
gespecificeerd in jaarrekening 2024.

* Middelen verkregen door derden voor aangegeven specifieke bestemming.



ENKELVOUDIGE	JAARREKENING	2024
Stichting	Monumentenwacht	Flevoland
Balans	per	31	december	2024

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa -€                       -€                      
Liquide middelen 9.142€              618€                

618€                

TOTAAL ACTIVA 9.142€             618€                

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve -3.639€            -6.831€           
Bestemmingsreserves -€                       -€                      

-3.639€            -6.831€          

KORT LOPENDE SCHULDEN
Rekening courant moederstichting 12.781€           7.449€            
Vooruitontvangen bedragen -€                       -€                      

12.781€           7.449€            

TOTAAL PASSIVA 9.142€             618€                

BLAD 42 VAN 51 JAARREKENING 2024 STICHTING MONUMENTENWACHT DE VIER PROVINCIEN F D F O 

31-12-202331-12-2024



ENKELVOUDIGE	JAARREKENING	2024
Stichting	Monumentenwacht	Flevoland
Staat	van	baten	en	lasten	over	2024

werkelijk begroot werkelijk
2024 2024 2023

BATEN

Omzet Monumentenwacht 15.427€          17.000€          13.947€          
Subsidiebaten 23.319€          23.000€          23.555€          
Inkoop -€                      -€                      -€                      

38.746€         40.000€         37.502€         

LASTEN

Personeelskosten 29.428€          31.000€          31.361€          
Vervoerskosten 1.659€            2.000€            1.874€            
Huisvestingskosten 1.014€            1.000€            1.254€            * Zijnde: apparatuur en systemen / kantoor en promotiekosten.

Materiaal / Materieel 1.560€            2.000€            1.626€            
Overige organisatiekosten 1.217€            1.000€            1.114€            
Afschrijvingen (gebruikskosten activa) 675€                1.000€            945€                
Incidentele lasten / onvoorzien -€                      -€                      -€                      

35.554€         38.000€         38.174€         

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten en lasten -€                      -€                -€                      
Overige baten -€                      -€                -€                      

RESULTAAT 3.192€            2.000€            -672€              * Voor nadere toelichting wordt verwezen naar het bestuursverslag over 2024.

RESULTAATBESTEMMING

Reservevorming * Ten behoeve van de risico's gedragen door de moederorganisatie.

Algemene reserve 3.192€            -672€              
Bestemmingsreserves
Personeel -€                      -€                      
Digitalisering -€                      -€                      
Innoveren en veilig werken -€                      -€                      
MVO doelstellingen -€                      -€                      

Fondsvorming
Bestemmingsfondsen -€                      -€                      
n.v.t.

BLAD 43 VAN 51 JAARREKENING 2024 STICHTING MONUMENTENWACHT DE VIER PROVINCIEN F D F O 

TOELICHTING 

* Conform voorstel vermogenspositie in begroting en resultaatbestemming 
gespecificeerd in jaarrekening 2024.

* Middelen verkregen door derden voor aangegeven specifieke bestemming.



ENKELVOUDIGE	JAARREKENING	2024
Stichting	Monumentenwacht	Fryslan
Balans	per	31	december	2024

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa 49.995€              144.555€       
Mutatie reserve personeel -55.303€            -€                      * Overhevelen naar moederstichting ten behoeve van opbouw reserve personeel.
Te ontvangen projecten 56.916€              73.459€          
Liquide middelen 159.205€           115.645€       

210.812€           333.659€       

TOTAAL ACTIVA 210.812€           333.659€       

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve -44.244€            -54.210€        
Bestemmingsreserves -€                          55.303€          * Voor specificatie: zie blad resultaatbestemming.

Bestemmingsfonds 177.246€           177.246€       
133.002€           178.339€       

KORT LOPENDE SCHULDEN
Rekening courant moederstichting 77.810€              150.354€       
Overige kortlopende schulden -€                          4.966€            

77.810€             155.320€       

TOTAAL PASSIVA 210.812             333.659         

BLAD 44 VAN 51 JAARREKENING 2024 STICHTING MONUMENTENWACHT DE VIER PROVINCIEN F D F O 

31-12-2024 31-12-2023 TOELICHTING 



ENKELVOUDIGE	JAARREKENING	2024
Stichting	Monumentenwacht	Fryslan
Staat	van	baten	en	lasten	over	2024

werkelijk begroot werkelijk
2024 2024 2023

BATEN

Omzet Monumentenwacht 438.465€      496.000€          390.882€      
Omzet projecten / aanvullende dienstverlening 20.942€         20.000€             105.687€      
Subsidiebaten 310.671€      302.000€          298.436€      
Inkoop -1.069€           -€                         -1.411€           

769.010€      818.000€          793.593€      

LASTEN

Personeelskosten 614.437€      654.000€          573.392€      
Vervoerskosten 35.872€         47.000€             37.252€         
Huisvestingskosten 21.929€         26.000€             24.932€         
Materiaal / Materieel 33.734€         34.000€             32.326€         * Zijnde: apparatuur en systemen / kantoor en promotiekosten.

Overige organisatiekosten 36.060€         27.000€             24.004€         
Afschrijvingen (gebruikskosten activa) 14.606€         17.000€             18.778€         
Incidentele lasten (jubileum 2023) / onvoorzien -€                8.000€               20.367€         

756.639€      813.000€         731.051€      

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten en lasten -2.404€           -€                         -3.894€           

RESULTAAT 9.966€            5.000€               58.648€         * Voor nadere toelichting wordt verwezen naar het bestuursverslag over 2024.

RESULTAATBESTEMMING

Reservevorming * Ten behoeve van de risico's gedragen door de moederorganisatie.
Algemene reserve 9.966€            58.648€          
Bestemmingsreserves
Personeel -€                      -€                      
Digitalisering -€                      -€                      
Innoveren en veilig werken -€                      -€                      
MVO doelstellingen -€                      -€                      

Fondsvorming
Bestemmingsfondsen
n.v.t. -€                      -€                      

BLAD 45 VAN 51 JAARREKENING 2024 STICHTING MONUMENTENWACHT DE VIER PROVINCIEN F D F O 

TOELICHTING 

* Conform voorstel vermogenspositie in begroting en resultaatbestemming 
gespecificeerd in jaarrekening 2024.

* Middelen verkregen door derden voor aangegeven specifieke bestemming.



ENKELVOUDIGE	JAARREKENING	2024
Stichting	Monumentenwacht	Overijssel
Balans	per	31	december	2024

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa 45.154€          48.627€          
Rekening courant moederstichting 9.677€            -€                      
Liquide middelen 29.873€          11.712€          

84.704€         60.339€         

TOTAAL ACTIVA 84.704€         60.339€         

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 76.561€          -35.422€        
Bestemmingsreserves -€                      -€                      

76.561€         -35.422€        

KORT LOPENDE SCHULDEN
Rekening courant moederstichting -€                      86.302€          
Overige kortlopende schulden 8.143€            9.459€            

8.143€            95.761€         

TOTAAL PASSIVA 84.704€         60.339€         

BLAD 46 VAN 51 JAARREKENING 2024 STICHTING MONUMENTENWACHT DE VIER PROVINCIEN F D F O 

31-12-202331-12-2024



ENKELVOUDIGE	JAARREKENING	2024
Stichting	Monumentenwacht	Overijssel
Staat	van	baten	en	lasten	over	2024

werkelijk begroot werkelijk
2024 2024 2023

BATEN

Omzet Monumentenwacht 539.944€       589.000€      451.242€       
Subsidiebaten 325.310€       325.000€      325.312€       
Inkoop -€                      -€                -4.688€           

865.254€       914.000€      771.866€       

LASTEN

Personeelskosten 612.904€       741.000€       613.566€       
Vervoerskosten 37.806€          53.000€          40.239€          
Huisvestingskosten 23.111€          30.000€          26.931€          
Materiaal / Materieel 35.553€          39.000€          34.917€          * Zijnde: apparatuur en systemen / kantoor en promotiekosten.

Overige organisatiekosten 26.390€          31.000€          21.484€          
Afschrijvingen (gebruikskosten activa) 15.393€          20.000€          20.284€          
Incidentele lasten / onvoorzien -€                      9.000€            -€                      

751.157€       923.000€      757.422€       

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten en lasten -2.114€           -€                      -3.105€           
Overige baten -€                -€                -€                

RESULTAAT 111.983€       -9.000€          11.340€         * Voor nadere toelichting wordt verwezen naar het bestuursverslag over 2024.

RESULTAATBESTEMMING

Reservevorming * Ten behoeve van de risico's gedragen door de moederorganisatie.

Algemene reserve 111.983€      11.340€         
Bestemmingsreserves
Personeel -€                      -€                      
Digitalisering -€                      -€                      
Innoveren en veilig werken -€                      -€                      
MVO doelstellingen -€                      -€                      

Fondsvorming
Bestemmingsfondsen
n.v.t. -€                      -€                      

BLAD 47 VAN 51 JAARREKENING 2024 STICHTING MONUMENTENWACHT DE VIER PROVINCIEN F D F O 

TOELICHTING 

* Conform voorstel vermogenspositie in begroting en resultaatbestemming 
gespecificeerd in jaarrekening 2024.

* Middelen verkregen door derden voor aangegeven specifieke bestemming.



ENKELVOUDIGE	JAARREKENING	2024
Stichting	Groene	en	Archeologische	Monumentenwacht
Balans	per	31	december	2024

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa 412€                1.893€            

   Liquide middelen 11.482€          887€                
11.894€         2.780€            

TOTAAL ACTIVA 11.894€         2.780€            

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve -11.574€        -9.433€           

-11.574€        -9.433€          

KORTLOPENDE SCHULDEN
Rekening courant 23.468€          12.214€          
Overige kortlopende schulden -€                      -€                      

23.468€         12.214€         

TOTAAL PASSIVA 11.894€         2.780€            

BLAD 48 VAN 51 JAARREKENING 2024 STICHTING MONUMENTENWACHT DE VIER PROVINCIEN F D F O 
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ENKELVOUDIGE	JAARREKENING	2024
Stichting	Groene	en	Archeologische	Monumentenwacht
Staat	van	baten	en	lasten	over	2024

werkelijk begroot werkelijk
2024 2024 2023

BATEN

Omzet aanvullende dienstverlening 9.244€            74.000€         1.893€            
Inkoop -€                      -€                -€                      

9.244€            74.000€        1.893€            

LASTEN

Personeelskosten 9.246€           65.000€          3.550€           
Vervoerskosten 560€               5.000€            235€               
Huisvestingskosten 342€               3.000€            157€               
Materiaal / Materieel 527€               3.000€            204€               * Zijnde: apparatuur en systemen / kantoor en promotiekosten.

Overige organisatiekosten 481€               3.000€            262€               
Afschrijvingen (gebruikskosten activa) 228€               2.000€            118€               

11.385€        81.000€        4.527€           

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten en lasten -€                      -1.000€           -€                      
Overige baten -€                      -€                -€                      

RESULTAAT -2.140€          -8.000€          -2.634€          Voor nadere toelichting wordt verwezen naar het bestuursverslag over 2024.

RESULTAATBESTEMMING

Reservevorming * Ten behoeve van de risico's gedragen door de moederorganisatie.

Algemene reserve -2.140€           -2.634€           
Bestemmingsreserves
Personeel -€                      -€                      
Digitalisering -€                      -€                      
Innoveren en veilig werken -€                      -€                      
MVO doelstellingen -€                      -€                      

Fondsvorming
Bestemmingsfondsen
n.v.t. -€                      -€                      

BLAD 49 VAN 51 JAARREKENING 2024 STICHTING MONUMENTENWACHT DE VIER PROVINCIEN F D F O 

TOELICHTING 

* Conform voorstel vermogenspositie in begroting en resultaatbestemming 
gespecificeerd in jaarrekening 2024.

* Middelen verkregen door derden voor aangegeven specifieke bestemming.



ENKELVOUDIGE	JAARREKENING	2024
Monumenten	Advies	Oost	B.V.
Balans	per		31	december	2024

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Materiele vaste activa -€                  -€                  

-€                  -€                  

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa 37.470€            29.660€            
Liquide middelen 17.191€            8.092€              

54.661€           37.752€           

TOTAAL ACTIVA 54.661€           37.752€           

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Geplaatst kapitaal 18.000€            18.000€            
Algemene reserve -130.257€        -208.330€        

-112.257€       -190.330€       

KORT LOPENDE SCHULDEN
Rekening courant moederstichting 135.552€         222.575€         
Belastingen -€                        -€                        
Overige kortlopende schulden 31.366€            5.508€              

166.918€         228.083€         

TOTAAL PASSIVA 54.661€           37.752€           
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ENKELVOUDIGE	JAARREKENING	2024
Monumenten	Advies	Oost	B.V.
Staat	van	baten	en	lasten	over	2024

werkelijk begroot werkelijk
2024 2024 2023

BATEN

Omzet aanvullende dienstverlening 334.854€       328.000€       112.415€       
Inkoop -1.871€           -€                      -1.636€           

332.984€       328.000€       110.779€       

LASTEN

Personeelskosten 209.362€       275.000€      140.476€       
Vervoerskosten 10.702€          20.000€         7.899€            
Huisvestingskosten 7.334€            11.000€         5.953€            
Materiaal / Materieel 9.692€            14.000€         6.616€            * Zijnde: apparatuur en systemen / kantoor en promotiekosten.

Overige organisatiekosten 7.328€            11.000€         4.710€            
Afschrijvingen (gebruikskosten activa) 5.040€            7.000€           4.609€            
Incidentele lasten / onvoorzien -€                      -€                -€                      

249.457€       338.000€       170.263€       

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten en lasten -5.454€           -3.000€           -5.435€           
Overige baten -€                      -€                -€                      

RESULTAAT 78.073€         -13.000€        -64.920€        * Voor nadere toelichting wordt verwezen naar het bestuursverslag over 2024.

RESULTAATBESTEMMING

Algemene reserve 78.073€          -64.920€        * Middels resultaat deelneming verwerkt in jaarrekening Stichting 
Monumentenwacht de vier provincien F D F O.
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Monumentenwacht Drenthe
Pieterbergweg 26 
9431 CB Westerbork
www.monumentenwachtdrenthe.nl
info@monumentenwachtdrenthel.nl
0591 371 652

Monumentenwacht Flevoland
Rechterensedijk 8a
7722 HB Dalfsen
www.monumentenwachtflevoland.nl
info@monumentenwachtflevoland.nl
038 460 32 37

Monumentenwacht Fryslân
Emmakade NZ 59
8921 AG Leeuwarden
www.monumentenwachtfryslan.nl
info@monumentenwachtfryslan.nl
058 215 73 65

Monumentenwacht Overijssel
Rechterensedijk 8a
7722 HB Dalfsen
www.monumentenwachtoverijssel.nl
info@monumentenwachtoverijssel.nl
038 460 32 37

Groene en Archeologische Monumentenwacht
Rechterensedijk 8a
7722 HB Dalfsen
www.groenemonumentenwacht.nl
info@groenemonumentenwacht.nl
038 460 29 30

Monumenten Advies Oost
Rechterensedijk 8a
7722 HB Dalfsen
www.monumentenadvies-oost.nl
info@monumentenadvies-oost.nl
038 460 29 30

2767

Colofon
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